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�Ɛ�ŽƵƚůŝŶĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ��ƵƐƚƌĂůŝĂŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚ��^�
ϰϮϲϵ-ϭϵϵϱ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƉŽůŝĐǇ�
ĚĞŵŽŶƐƚƌĂƚĞƐ͗ 
�ŽŵŵŝƚŵĞŶƚ͗ 
tĞ�ƌĞĐŽŐŶŝƐĞ�ǇŽƵƌ�ƌŝŐŚƚ�ƚŽ�ĐŽŵƉůĂŝŶ�ĂŶĚ�ƚŽ�
ŚĂǀĞ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ƐĞƌŝŽƵƐůǇ͘ 
&ĂŝƌŶĞƐƐ͗ 
tĞ�ƵŶĚĞƌƐƚĂŶĚ�ƚŚĞ�ŶĞĞĚ�ƚŽ�ďĞ�ĨĂŝƌ�ŝŶ�ŽƵƌ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͘ 
ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͗ 
tĞ�ŚĂǀĞ�ĂĚĞƋƵĂƚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ĨŽƌ�ĞīĞĐƟǀĞ�
ŚĂŶĚůŝŶŐ�ŽĨ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ͘ 
sŝƐŝďŝůŝƚǇ͗ 
KƵƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂƌĞ�
ĂǀĂŝůĂďůĞ�ĨƌŽŵ�ŽƵƌ�ǁĞďƐŝƚĞ�ŽŶ͗�
ǁǁǁ͘ĐĞĐŝůĂŶĚƌĞǁƐĐŽůůĞŐĞ͘ǁĂ͘ĞĚƵ͘ĂƵ 
�ĐĐĞƐƐ͗ 
tĞ�ĂĐĐĞƉƚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ůŽĚŐĞĚ�ďǇ�ƉŚŽŶĞ͕�ŝŶ�
ǁƌŝƟŶŐ͕�ĂŶĚ�ǀŝĂ�ĞŵĂŝů͘ 
�ƐƐŝƐƚĂŶĐĞ͗ 
hƉŽŶ�ƌĞƋƵĞƐƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ƉƌŽǀŝĚĞ�Ă�
ĐŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƐƵƉƉŽƌƚ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�
ĨŽƌŵƵůĂƚĞ�ĂŶĚ�ůŽĚŐĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͘� 
ZĞƐƉŽŶƐŝǀĞŶĞƐƐ͗ 
�ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ǁŝůů�ďĞ�ĚĞĂůƚ�ǁŝƚŚ�ƋƵŝĐŬůǇ�ĂŶĚ�
ĞĸĐŝĞŶƚůǇ͘ 
�ŚĂƌŐĞƐ͗ 
dŚĞƌĞ�ǁŝůů�ďĞ�ŶŽ�ĐŚĂƌŐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ�
ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƌĂŝƐŝŶŐ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�
�ŽůůĞŐĞ͘ 
ZĞŵĞĚŝĞƐ͗ 
tŚĞƌĞ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ�ƌĞƐƵůƚƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ŽĨ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ƚŚĂƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�
ŵĂĚĞ�ŝŶ�ŽƵƌ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ͕�ƚŚŽƐĞ�ĐŚĂŶŐĞƐ�ǁŝůů�
ďĞ�ŵĂĚĞ͘ 
�ĂƚĂ��ŽůůĞĐƟŽŶ͗ 
�ĂƚĂ�ĂďŽƵƚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ůŽĚŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ŽƵƌ�
ƐĐŚŽŽů�ŝƐ�ĐŽůůĞĐƚĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͘ 
^ǇƐƚĞŵĂƟĐ�ĂŶĚ�ZĞĐƵƌƌŝŶŐ�WƌŽďůĞŵƐ͗ 
�ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĂƌĞ�ƌĞŐƵůĂƌůǇ�ĂŶĂůǇƐĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�
ŝĚĞŶƟĮĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�ĂĚĚƌĞƐƐŝŶŐ�ŽĨ�ƐǇƐƚĞŵĂƟĐ�
ĂŶĚ�ƌĞĐƵƌƌŝŶŐ�ƉƌŽďůĞŵƐ͘ 
�ĐĐŽƵŶƚĂďŝůŝƚǇ͗ 
tĞ�ƌĞƉŽƌƚ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ŽƵƌ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĞĚ�
ƉĞƌĨŽƌŵĂŶĐĞ�ƐƚĂŶĚĂƌĚƐ͘ 
ZĞǀŝĞǁƐ͗ 
tĞ�ƌĞǀŝĞǁ�ŽƵƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�
ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ĂŶŶƵĂůůǇ͘ 
 

��ϐ�������� 

�ŽŵƉůĂŝŶƚ 

dŚĞ� ĞǆƉƌĞƐƐŝŽŶ� ŽĨ� ĚŝƐƐĂƟƐĨĂĐƟŽŶ� ǁŝƚŚ� ĂŶǇ�
ĂƐƉĞĐƚ� ŽĨ� ŐŽǀĞƌŶŵĞŶƚ� ĞĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ�
ƚƌĂŝŶŝŶŐ͘� /ƚ� ŵĂǇ� ďĞ� ŐĞŶĞƌĂů� ŝŶ� ŶĂƚƵƌĞ� Žƌ�
ƌĞůĂƚĞ� ƚŽ� ƉĂƌƟĐƵůĂƌ� ƐƚĂī͕� Ă� ƉĂƌƚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ŽƌŐĂŶŝƐĂƟŽŶ͕� Ă� ƉŽůŝĐǇ� Žƌ� ĚĞĐŝƐŝŽŶ͘� �ŶǇ�
ƉĞƌƐŽŶ� ŵĂǇ� ůŽĚŐĞ� Ă� ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͕� ŚŽǁĞǀĞƌ�
ƐƚĂī� ĞŵƉůŽǇĞĚ� ďǇ� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ� ĂŶĚ� dƌĂŝŶŝŶŐ� ĐĂŶŶŽƚ� ƵƐĞ� ƚŚŝƐ�
ƉƌŽĐĞƐƐ� ŝĨ� ƚŚĞǇ� ĂƌĞ� ĂĐƟŶŐ� ŝŶ� ĂŶ� ŽĸĐŝĂů�
ĐĂƉĂĐŝƚǇ͘� �� ĐŽŵƉůĂŝŶƚ� ŵƵƐƚ� ĐŽŶƚĂŝŶ�
ƐƵĸĐŝĞŶƚ� ĚĞƚĂŝů� ƚŽ� ĞŶĂďůĞ� ŝƚ� ƚŽ� ďĞ�
ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĂŶĚ�ƌĞĐŽƌĚĞĚ͘ 

>ŽĐĂůůǇ�DĂŶĂŐĞĚ��ŽŵƉůĂŝŶƚ 

�� ǀĞƌďĂů� Žƌ� ǁƌŝƩĞŶ� ĐŽŵƉůĂŝŶƚ� ŵĂĚĞ� ŝŶ�
ƌĞůĂƟŽŶ� ƚŽ�Ă��ŽůůĞŐĞ�Žƌ� ƐƚĂī�ŵĞŵďĞƌ͕�ĂŶĚ�
ŵĂŶĂŐĞĚ�ďǇ�ƚŚĞ��ŽůůĞŐĞ͘� 

�ŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ 

��ƉĞƌƐŽŶ�Žƌ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ůŽĚŐŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͘ 
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KďũĞĐƟǀĞƐ͗ 

dŽ� ĞŶƐƵƌĞ� ƚŚĂƚ� ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ� ůŽĚŐĞĚ� Ăƚ� �ĞĐŝů�
�ŶĚƌĞǁƐ� �ŽůůĞŐĞ� ĂƌĞ� ƌĞƐŽůǀĞĚ� ŝŶ� Ă� ƉƌŽŵƉƚ�
ĂŶĚ�ĞĸĐŝĞŶƚ�ŵĂŶŶĞƌ͘ 

dŽ� ƉƌŽŵŽƚĞ� ƚŚĞ� ŚŝŐŚĞƐƚ� ƐƚĂŶĚĂƌĚ� ŽĨ�
ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂůŝƐŵ� ŝŶ� ĚĞĂůŝŶŐ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ�
ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

WŽůŝĐǇ͗ 

^ƚĂī� Ăƚ� �ĞĐŝů� �ŶĚƌĞǁƐ� �ŽůůĞŐĞ� ĂƌĞ�
ƌĞƐƉŽŶƐŝďůĞ� ĨŽƌ� ŵĂŶĂŐŝŶŐ� ƚŚĞ� ƌĞƐŽůƵƟŽŶ� ŽĨ�
ĚŝƐƉƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ůŽĚŐĞĚ�ǁŝƚŚ�ƵƐ͘ 

tĞ� ǁŝůů� ŵĂŬĞ� ĞǀĞƌǇ� ĞīŽƌƚ� ƚŽ� ƉƌŽŵƉƚůǇ�
ƌĞƐŽůǀĞ�ĚŝƐƉƵƚĞƐ�ĂŶĚ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ůŽĚŐĞĚ�ǁŝƚŚ�
ƵƐ�ĂĐĐŽƌĚŝŶŐ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƉƌŝŶĐŝƉůĞƐ�ŽĨ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĂů�
ĨĂŝƌŶĞƐƐ͘ 

tŚĞƌĞ�ǁĞ� ĐĂŶŶŽƚ� ƌĞƐŽůǀĞ� Ă� ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͕� ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ͕� WƌŝŶĐŝƉĂů� Žƌ� �ŝƐƚƌŝĐƚ� �ŝƌĞĐƚŽƌ�
ĐĂŶ� ĨŽƌǁĂƌĚ� ǁƌŝƩĞŶ� ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ� � ƚŽ� ƚŚĞ�
�ŝƌĞĐƚŽƌ� 'ĞŶĞƌĂů� ŽĨ� ƚŚĞ� �ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ� ŽĨ�
�ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ�dƌĂŝŶŝŶŐ͘ 

 

�ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͕�ǁĞ�ǁŝůů�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ǁŝƚŚŽƵƚ�ĚĞůĂǇ͘� 

/Ŷ� Ăůů� ĐĂƐĞƐ� ǇŽƵ� ǁŝůů� ďĞ� ŬĞƉƚ� ŝŶĨŽƌŵĞĚ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ŽĨ�ǇŽƵƌ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͘ 

�ŶƋƵŝƌŝŶŐ�ŽŶ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƉƌŽŐƌĞƐƐ͗ 

�zŽƵ� ŵĂǇ� ĞŶƋƵŝƌĞ� ĂƐ� ƚŽ� ƚŚĞ� ƉƌŽŐƌĞƐƐ� ŽĨ� ǇŽƵƌ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚ� Ăƚ� ĂŶǇ� ƟŵĞ� ďǇ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ĐŽŶƚĂĐƟŶŐ�
ƚŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉĞƌƐŽŶ͘��ƚ�ƚŚĞ�ƟŵĞ�ŽĨ� ůŽĚŐŝŶŐ�
Ă�ǀĞƌďĂů� ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͕�Žƌ� ŝŶ� ƚŚĞ�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐŵĞŶƚ�
ůĞƩĞƌ� ĨŽƌ� Ă�ǁƌŝƩĞŶ� ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͕� ƚŚŝƐ� ƉĞƌƐŽŶ�ǁŝůů�
ďĞ�ŝĚĞŶƟĮĞĚ�ĨŽƌ�ǇŽƵ͘ 

KƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͗ 

tĞ�ǁŝůů�ĂĚǀŝƐĞ�ǇŽƵ�ǀĞƌďĂůůǇ�Žƌ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�
ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ� ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͘�dŚĞ�ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�Ăůů�
ǁƌŝƩĞŶ� ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ� ǁŝůů� ďĞ� ƉƌŽǀŝĚĞĚ� ƚŽ� ǇŽƵ� ŝŶ�
ǁƌŝƟŶŐ͘ 

tŚĞŶ� Ă� ĐŽŵƉůĂŝŶĂŶƚ� ŝƐ� ƵŶŚĂƉƉǇ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ŽƵƚĐŽŵĞ�ŽĨ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͗ 

/Ĩ� ǇŽƵ� ĂƌĞ� ƵŶƐĂƟƐĮĞĚ� ǁŝƚŚ� ŽƵƌ� ĂƩĞŵƉƚƐ� ƚŽ�
ƌĞƐŽůǀĞ� ǇŽƵƌ� ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͕� ǇŽƵ� ŵĂǇ� ǁŝƐŚ� ƚŽ�
ĞǆƉƌĞƐƐ�ǇŽƵƌ� ĐŽŶĐĞƌŶƐ� ƚŽ� ƚŚĞ��ŝƐƚƌŝĐƚ��ŝƌĞĐƚŽƌ͘�
dŽ�ĚŽ�ƚŚŝƐ�ĐŽŶƚĂĐƚ͗ 

͞ZĞŐŝŽŶĂů��ǆĞĐƵƟǀĞ��ŝƌĞĐƚŽƌ 

^ŽƵƚŚ�DĞƚƌŽƉŽůŝƚĂŶ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ZĞŐŝŽŶĂů�KĸĐĞ 

WK��Žǆ�ϲϯ�^ŽƵƚŚ�&ƌĞŵĂŶƚůĞ�t��ϲϭϲϮ͟ 

tŚŝůĞ� ƚŚŝƐ� ƌĞƋƵĞƐƚ� ĐĂŶ� ďĞ�ŵĂĚĞ� ǀĞƌďĂůůǇ͕� ŝƚ� ŝƐ�
ƉƌĞĨĞƌĂďůĞ� ƚŚĂƚ� ŝƚ� ŝƐ� ŵĂĚĞ� ŝŶ� ǁƌŝƟŶŐ͘� ,ĞůƉ� ŝŶ�
ŵĂŬŝŶŐ� ƚŚŝƐ� ƌĞƋƵĞƐƚ�ǁŝůů�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďǇ�ƵƐ͕�Žƌ�
ƚŚĞ�ĚŝƐƚƌŝĐƚ�ŽĸĐĞ͕�ƵƉŽŶ�ǇŽƵƌ�ƌĞƋƵĞƐƚ͘ 

ZĞũĞĐƟŶŐ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͗ 

�ŽŵƉůĂŝŶƚƐ� ũƵĚŐĞĚ� ƚŽ� ďĞ� ǀĞǆĂƟŽƵƐ͕� ƚƌŝǀŝĂů� Žƌ�
ǁŝƚŚŽƵƚ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ͕�Žƌ�ǁŚĞƌĞ�ŝƚ�ŝƐ�ũƵĚŐĞĚ�ŶŽƚ�ƚŽ�
ǁĂƌƌĂŶƚ�ĨƵƌƚŚĞƌ�ĂĐƟŽŶ͕�ǁŝůů�ŶŽƚ�ďĞ�ƉƌŽŐƌĞƐƐĞĚ͘�
zŽƵ�ǁŝůů�ďĞ�ĂĚǀŝƐĞĚ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĚĞĐŝƐŝŽŶ�ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͘ 

������������������ 

�ŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ĐĂŶ�ďĞ�ŵĂĚĞ͗ 

sĞƌďĂůůǇ͖�ďǇ�ůĞƩĞƌ͖�Žƌ�ďǇ�ĞŵĂŝů͘ 

,ĞůƉ� ŝƐ� ĂǀĂŝůĂďůĞ� Ăƚ� �ĞĐŝů� �ŶĚƌĞǁƐ� �ŽůůĞŐĞ� ƚŽ�
ƐƵƉƉŽƌƚ� ĐŽŵƉůĂŝŶĂŶƚƐ� ƚŽ� ĨŽƌŵƵůĂƚĞ͕� ǁƌŝƚĞ� ĂŶĚ�
ůŽĚŐĞ� Ă� ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͘� �ŽŵƉůĂŝŶƚƐ� ĐĂŶ� ďĞ� ůŽĚŐĞĚ�
ǁŝƚŚ� ƚŚĞ� �ŽůůĞŐĞ� ƵƐŝŶŐ� ĂŶǇ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŶƚĂĐƚ�
ŵĞƚŚŽĚƐ�ůŝƐƚĞĚ�ĂďŽǀĞ͘�tƌŝƩĞŶ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ƐŚŽƵůĚ�
ďĞ�ĂĚĚƌĞƐƐĞĚ�ĂƐ�ĨŽůůŽǁƐ͗ 

͞WƌŝǀĂƚĞ�ĂŶĚ��ŽŶĮĚĞŶƟĂů 

�ĞĐŝů��ŶĚƌĞǁƐ��ŽůůĞŐĞ 

ϯϵ�^ĞǀŝůůĞ��ƌŝǀĞ͕�^ĞǀŝůůĞ�'ƌŽǀĞ�t��ϲϭϭϮ͟ 

DŝŶŝŵƵŵ� /ŶĨŽƌŵĂƟŽŶ� tŚĞŶ� DĂŬŝŶŐ� Ă�
�ŽŵƉůĂŝŶƚ͗ 

zŽƵ� ƐŚŽƵůĚ� ƉƌŽǀŝĚĞ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�
ǁŚĞŶ�ŵĂŬŝŶŐ�Ă�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͗ 

· zŽƵƌ�ŶĂŵĞ�ĂŶĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ĚĞƚĂŝůƐ͖ 

· �ŽƉŝĞƐ� ŽĨ� ĂŶǇ� ƌĞůĞǀĂŶƚ� ĐŽƌƌĞƐƉŽŶĚĞŶĐĞ� Žƌ�
ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ� ƌĞůĂƟŶŐ� ĚŝƌĞĐƚůǇ� ƚŽ� ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͖ 

· dŚĞ�ŶĂƚƵƌĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͖�ĂŶĚ 

· tŚĂƚ�ǇŽƵ�ĐŽŶƐŝĚĞƌ�ŝƐ�ŶĞĞĚĞĚ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͘ 

/Ŷ� ƚŚĞ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�Ă�ǀĞƌďĂů� ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͕�ǁŚĞƌĞ�ǇŽƵ�ĚŽ�
ŶŽƚ� ǁĂŶƚ� ƚŽ� ďĞ� ŝĚĞŶƟĮĞĚ� Žƌ� ƚŽ� ůŽĚŐĞ� ƚŚĞ�
ĐŽŵƉůĂŝŶƚ� ŝŶ�ǁƌŝƟŶŐ͕�ǁĞ�ǁŝůů� ĞŶĚĞĂǀŽƵƌ� ƚŽ�ǁŽƌŬ�
ĚŝƌĞĐƚůǇ�ǁŝƚŚ�ǇŽƵ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ƚŚĞ�ŵĂƩĞƌ͘ 

ZĞƐƉŽŶƐŝǀĞŶĞƐƐ͗ 

tĞ�ǁŝůů�ĂĐŬŶŽǁůĞĚŐĞ�ǁƌŝƩĞŶ�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�ǁŝƚŚŝŶ�ϱ�
ƐĐŚŽŽů�ĚĂǇƐ͘�tĞ�ƐĞĞŬ�ƚŽ�ƌĞƐŽůǀĞ�ůŽĐĂů�ĐŽŵƉůĂŝŶƚƐ�
ǁŝƚŚŝŶ� ϭϰ�ĚĂǇƐ͘� /Ĩ� ďĞĐĂƵƐĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ƐĞƌŝŽƵƐ�ŶĂƚƵƌĞ�
ŽĨ� ƚŚĞ� ĐŽŵƉůĂŝŶƚ͕� ŝƚ� ŝƐ� ĚĞĞŵĞĚ� ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ� ƚŽ�
ĨŽƌǁĂƌĚ� ŝƚ� ŽŶ� ƚŽ� ĂŶŽƚŚĞƌ� ƐĞĐƟŽŶ� ŽĨ� ƚŚĞ�


